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Inledning

Hosten 2020 beslutade socialférvaltningen om ny organisation som trader i kraft 1 januari 2021.
Syftet i huvudsak med forandringen ar att forstarka stodet till medarbetare samt att cheferna inom
forvaltningen ska ha ungefar lika manga medarbetare att ansvara for. Det inférs en samlokaliserad
mottagning dar forvaltningen férvantas fa en "ingang" for att kunna fanga behov pa ett tidigare
stadie och pa sa satt ge ratt insatser. Forvaltningen samlar aven alla placeringsarenden under en
enhet for att pad sa satt hoja kvalitén vid placeringar. Enheten far till uppdrag att se till att avtal ar
korrekta, att hemmen arbetar mot den vardplan ndmnden beslutat och att planering gors for
hemtagning dar det ar relevant. Forvaltningen minskar antalet chefer men férstarker inom ram med
verksamhetsledare som ar den néara arbetsledande funktionen for vara medarbetare. Barnenheten
delas i tva enheter; barn 0-12 ar och ungdomar 13-18 ar, for att kunna forstarka fokus pa barn- och
ungdomsproblematik i kommunen. Dessa malgrupper har olika behov av kompetens och atgarder
vilken kan uppnas enklare genom denna delning. Ytterligare en atgard ar att allt stéd och vard som
rér vuxna samlas under en enhet.

Staben organiseras under forvaltningschef for att styrningen och ledningen mot namndens mal ska
bli tydligare. Férvaltningen har stora utmaningar de kommande aren att arbeta systematiskt mot
sankta kostnader och héjd kvalitet. Under 2021 kommer fokus vara att fortsatta arbeta mot att fler
invanare i kommunen ska bli sjalvforsérjande. En antal atgarder ar redan pabdrjade och ytterligare
atgarder kommer att vidtagas under aret.

Under 2020 har antalet anmalningar och utredningar avseende barn dkat kraftigt och annu ser inte
forvaltningen ndgon minskning. Under 2021 behdver detta foljas och analyseras for att ratt dtgarder
ska kunna satta in. Forvaltningen har ett bra samarbete med manga samverkansparter men arbetet
behover intensifieras med andra aktorer sasom skola, polis for ytterligare atgarder och
samarbetsformer osv. Beslut har tagits om att anvanda statsbidrag for att utbilda socialsekreterare i
Signs of safety for att férbattra risk- och skyddsplaneringar runt barn.

Forvaltningen gér en mangd insatser och dtgarder runt enskilda och familjer under aret och detta
behover nu utvecklas ytterligare med battre analyser av behov och uppféljning av vad vara insatser
leder till. Forvaltningen ar endast i inledande skede av att géra jamférelser med andra kommuner
och det behover utvecklas och férdjupas med ett antal kommuner under 2021. Det kommer att
kravas ett omfattande arbete men leder férhoppningsvis att kvalitén kan héjas och att insatser ges
till ratt person, i ratt tid och i ratt omfattning.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - fér liv, Idrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kirlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rétt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Léige for liv & lust
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Ansvarsomrade

Socialnamnden

Socialnéamnden ansvarar for att fullgéra uppgifter som rad, stod, bistandsprovningar och
behandlingsinsatser enligt socialtjanstlagen, familjerattsliga drenden, arenden och insatser enligt
lagen med sarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM). Enligt socialtjanstlagen (Sol) ska insatser inom socialtjdnsten vara av god kvalitet.
Utférande av insatser inom socialtjansten genomfors av personal med relevant utbildning och
erfarenhet. Kvalitet i verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sakras.

Socialnamnden erbjuder budget- och skuldradgivning till Katrineholms och Vingakers skuldsatta
invanare. Till socialndmndens uppgifter hér dven handlaggning av serveringstillstdnd samt
tillstandsgivning och tillsyn enligt alkohollagen.

Socialnamnden ansvarar aven fér ungdomsmottagningen, programinsatser for brottsbenagna
ungdomar, rad och stod for utsatta kvinnor och insatser mot familjevald.

For att kunna na personer i ett tidigare skede och for att kunna ge vard pa hemmaplan har
socialnamnden utvecklat olika former av 6ppenvardsinsatser sasom Mercur och Familjeenheten.
Mercur har ett stddboende kopplat till sig som kan nyttjas genom bistand vid behov.
Socialférvaltningen driver aven hem for vard och boende (HVB), Kollektivet HVB. Denna verksamhet
har aven stédboende kopplade till sig. | enheten Sociala boenden bedrivs stddboende fér personer
med samsjuklighet (beroendesjukdom/psykiatri).

Katrineholms kommun ar medlem i Vardférbundet Sérmland som erbjuder verksamhet inom
missbruksvard, ungdomsvard och familjeradgivning. Kommunen har darmed tillgang till Varnas
behandlingshem som bedriver missbruksvard enligt 12-stegsmetodiken.
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Volymutveckling

Socialnamnden
Utfall jan-jun

Volymmatt Utfall 2019 2020 Prognos 2020 Prognos 2021
Hushall med utbetalt férsorjningsstod, antal
per manad 588 587 600 550
Ensamkommande barn och unga 35 35 25 15
Varddygn i familjehem, ensamkommande
barn och unga 10500 5550 10000 7000
Varddygn i stodboende/HVB,
ensamkommande barn och unga 3500 2564 4000 2000
Varddygn i familjehem, barn och unga exkl
ensamkommande 26000 11561 25000 26000
Varddygn pa institution, barn och unga exkl
ensamkommande 6000 3890 5000 7000
Antal utnyttjande varddygn pa institution,
vuxna 7000 3055 4500 4500
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, oppet
intag 2060 683 2000 2000
Pagaende insatser,
kontaktfamiljer/kontaktpersoner 78 81 85 70
Spelmissbruksarenden 11 2 10 10
Kvinnofridsdrenden 115 55 180 120
Sociala kontrakt 88 82 90 65
Stadigvarande serveringstillstand 30 32 33 34

Kommentar till volymmatt
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Forutsatiningar och
prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Arbetslosheten 6kade 2020, och spas fortsatta géra det 2021 vilket kan gora att konkurrensen om
arbetstillfallen kommer att hardna mellan de arbetssokande. De malgrupper av arbetslésa som
redan finns inom socialférvaltningens enhet for ekonomiskt bistand kan fa svarare att ta sig ut pa
arbetsmarknaden. For att lyckas att fa ut de langvarigt bistandsbehévande och dar
Arbetsformedlingen kan bistd med subventionerade anstallningar kraver det ett ndra samarbete
med bade Viadidakt arbetsmarknad och Arbetsférmedlingen for att fa ut ett storre antal till ettariga
anstallningar. Det samarbetet har pabdérjats och kommer fortsatta att utvecklas under 2021. Uttver
det maste det finnas arbetsgivare som ar beredda att anstélla personer fran denna malgrupp.
Kommunen som arbetsgivare behover vara ett foredéme for andra arbetsgivare och anstalla
individer fran malgruppen for att kunna 6ka 6vergangen till egen férsoérjning och minska kostnader
for ekonomiskt bistand.

For att fortsatta minska forsorjningsstodet behover flera saker géras under aret. En éversyn
gallande hyresnivder inom enheten ekonomiskt bistdnd med framtagning av aktuella rutiner ska
goras. Rekrytering av en FUT- handlaggare (felaktiga utbetalningar) pagar, och det huvudsakliga
uppdraget kommer att vara att utreda om felaktig utbetalning har skett, besluta om aterkrav och i
féorekommande fall polisanmala misstankta bidragsbrott. Det sarskilda uppdraget som
socialndmnden har tillsammans med viadidaktsnamnden, att inféra kompetenshdjande aktiviteter
inom forsorjningsstod med krav pa daglig narvaro kommer ocksa att fortsatta under aret.

Socialnamnden kommer fortsatta bidra till att framja kommunens foretagsklimat. For att underlatta
for restaurangagare att ansdka om serveringstillstand och anmala serveringsansvariga
tillhandahaller socialndmnden e-tjanster gallande serveringstillstand. Utbildningen Ansvarsfull
alkoholservering halls en gang per ar for restaurangagare och personal. Utbildningens syfte ar:

e att ge 6kade kunskaper om alkoholens skadeverkningar

e enstorre formaga att saga ne;j till dverservering

e minska riskerna for alkoholrelaterade valdshandlingar och olyckor i restaurangmiljo

e hdja personalgruppers kunskaper om olika droger och drogsituationen

e informera om lagar och férordningar vid alkoholservering

e informera om restaurangpersonal och ordningsvakters befogenheter och skyldigheter
e getips och rdd om hur vanligt férekommande konflikter med gaster kan hanteras.

Socialnéamnden samverkar med flera myndigheter kring serveringstillstdnd och bjuder in
restaurangagarna till traffar tva ganger per ar. Tillsyn av krogarna i centrum kommer fortsatta
genomfodras enligt den tillsynsplan som socialnamnden faststaller varje ar.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Okad sysselsattning Fortsatt aktivt arbete inom alla férvaltningar for att ta emot
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB fler pa praktik eller olika former av atgardsanstallningar.
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Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2021

Okad 6vergang fran forsorjningsstod till egen férsérjning
SOCN, VIAN

Inféra kompetenshéjande atgarder inom forsorjningsstodet
med krav pa daglig narvaro for 6kat stod att komma vidare

till egen forsorjning.
Fortsatta den pabdrjade satsningen aktivt forsorjningsstod
for att vaxla bidrag till jobb.

Minskade kostnader for utbetalt férsérjningsstod Atgarder for att 6ka 6vergéngen till egen férsérjning.

SOCN Uppdrag att kartlagga och satta stopp for felaktiga

utbetalningar och valfardsbedragerier.

Attraktiva boende- & livsmiljéer

For en tryggare och sakrare kommun kravs att socialnamnden tillsammans med andra myndigheter
gemensamt arbetar for att 6ka den upplevda tryggheten fér kommunens medborgare. Under varen
har ett samarbete pabdrjats mellan kommunens sékerhetschef, relationsvaldsteamet,
ungdomsenheten och polis i syfte att ha ett nara och aktivt trygghetsskapande arbete mot
kriminalitet och for valdspreventiva insatser. Samarbetet kommer att fortsatta utvecklas under
nastkommande ar.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
VSR

En stark & trygg skola for battre kunskaper

For att mota upp barn och ungdomar med ogiltig, langvarig och hog skolfranvaro ar ett kontinuerligt
samarbete med bildningsforvaltningen viktigt. | samarbete med bildningsférvaltningens insats
narvaroteamet, som tidigare hette SamTid, erbjuds féraldrar stéd och vagledning vilket 6kar
mojligheterna for snabbare atergang till skolan.

Behovet av SkolFam (systematiskt arbete med placerade barns skolgang i samverkan med
bildningsférvaltningen) ar fortsatt stort. | dagslaget far elva elever plats i kommunens SkolFam-
team. Ett 6nskemal ar att alla placerade barn skulle fa moéjlighet att vara med i SkolFam men de ar
en resursfraga som behdver ses dver tillsammans med bildningsforvaltningen.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Trygg och utvecklande foérskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

Fortsatt arbete med SkolFam, ett systematiskt arbete med
placerade barns skolgang.

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na héga
resultat
BIN, KULN, SOCN

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och nd hoga
resultat
BIN, KULN, SOCN

Trygg vard & omsorg

Aret 2020 har till stor del handlat om att &ndra arbetssatt och rutiner utifran covid-19. Under andra
halvan av aret kan vi se att den psykiska ohalsan hos vuxna och féraldrar har ¢kat, likasad ungdomar
med kriminalitet. Vald i nara relation befaras 6ka under social distansering och vi férvantar oss ett
okat behov av stéd och hjalp for den malgruppen under nastkommande ar.

Barn och ungdomar som ar i riskzon for kriminalitet och riskbruk behover tidiga insatser och
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mojligheter att fa vard pa hemmaplan vilket kommer att vara ett utvecklingsomrade under 2021.
Barn som vaxer upp med vald i hemmet eller riskerar att utsattas for vald har 6kat och
socialndmnden méter upp med sarskilda insatser som kan erbjudas sa snart anmalan om oro
inkommit och under tiden familjen ar aktuell for oro. Férebyggande insatser i form av tidigt stod i
samarbete med familjecentralen kommer att utvecklas ytterligare nastkommande ar.

Forsta januari 2021 trader en ny lag i kraft som syftar till att unga personer ska minska aterfall i
brottslighet genom ungdomsovervakning, likt fotboja. Ungdomsovervakning ar en ny pafoljd for
unga lagovertradare fran 15 ars alder dar kriminalvarden ar ansvarig. Lagen ska tillampas nar
ungdomsvard och ungdomstjanst inte anses tillrackligt ingripande. Ungdomsoévervakning blir steget
mellan ungdomstjanst och sluten ungdomsvard. Ungdomsévervakning innebar en ndra samverkan
mellan frivarden och socialtjansten. Nar domen vinner laga kraft utser frivarden en ansvarig
koordinator och socialndmnden utser en ansvarig handlaggare i arendet. Inforandet av paféljden
utgor en del av regeringens 34-punktsprogram mot organiserad brottslighet.

Kostnaderna for HVB-placerade barn och unga har okat kraftigt under 2020. Efter en genomgang av
samtliga arenden framkommer att det handlar om omfattande och komplexa vardbehov hos hela
familjen, exempelvis forsoérjningsstodsberoende, arbetsloshet, trangboddhet, psykisk ohélsa och
missbruk. FOr att kunna stotta familjer till en positiv forandring har socialnamnden under 2020
paborjat ett projekt. Arbetsmetoden ar teambaserat utifran familjernas behov inom alla omraden.
Samtliga enheter pa socialforvaltningen dar familjerna ar eller behéver vara aktuella ska ha en
gemensam handlingsplan for att tydliggéra helhetsbilden. Under 2021 kommer projektet att
utvarderas for att bedéma om insatsen gett 6nskad effekt.

For att mota behovet av behandlingsinsatser for personer med beroende och samsjuklighet
kommer en strukturerad samverkan pabdrjas med regionen, framst psykiatrin och
beroendemottagningen. Samarbetet med vard-och omsorgsforvaltningen kommer ocksa att
fortsatta utvecklas.

Katrineholms kommun har antagit Sédermanlands lans samlade regionala ANDT-strategi med
atgardsprogram 2018-2021. Strategin innehdller fem atgardsprogram, dar socialndmnden deltar
fran olika verksamheter:

1. Tillgangen till alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak ska minska

2. Antalet barn och unga som bérjar anvanda narkotika och dopningsmedel och tobak eller
debuterar tidigt med alkohol ska successivt minska

3. Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som utvecklar skadligt bruk, missbruk eller
beroende av alkohol, narkotika, dopningsmedel ska successivt minska

4. Kvinnor och man, samt flickor och pojkar med missbruk eller beroende ska utifran sina
forutsattningar och behov ha okad tillganglighet till vard och stéd av god kvalitet.

5. Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som dér och skadas pa grund av sitt eller
andras bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska minska

Socialnamnden kommer att fortsatta samverka med Polisen, regionen och Lansstyrelsen samt alla
kommuner i Sormland under nastkommande ar.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Okad méjlighet till delaktighet och inflytande
SOCN, VON

Anhorigstddet ska utvecklas
SOCN, VON

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN
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Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2021

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt med
individ- och familjeomsorgen
SOCN

Utvecklat stod till familjer med komplexa vardbehov genom
teambaserat arbetssatt, gemensam handlingsplan och 6kat
stoéd i hemmet.

Oppna insatser och hemmaplanslésningar ska anvandas i
Okad utstrackning inom individ- och familjeomsorgen

Utveckling av behandlings- och stddinsatser for att mota
behovet av hemmaplansinsatser for personer med beroende.

SOCN Utveckling av tidiga insatser och méjligheter att fa vard pa

hemmaplan fér barn och ungdomar i riskzonen fér
kriminalitet och riskbruk.

Kommunens kostnader for placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Noggrann uppféljning av placeringar i samverkan mellan
berérda forvaltningar.

Utveckling av hemmaplanslésningar.

Fortsatt arbete utifran ANDTS-strategin (alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel om pengar).

Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas till
foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Socialnamndens bidrag i arbetet med Lyckliga gatorna kommer att fortsatta. Lyckliga gatorna
innehaller fritidsaktiviteter och gatufester. Socialndmnden har representanter i bade styrgrupp och
arbetsgrupp. Delaktighet i Lyckliga gatorna ar viktig for att kunna identifiera och erbjuda tidiga
insatser.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljé

Arbetet mot en hallbar miljé kommer att fortsatta under 2021. De transportmedel som
socialndmnden anvander i tjansten, for exempelvis resor till och fran familjehem, ska aven i
fortsattningen ha lagsta mojliga miljopaverkan. Fler medarbetare tar tag i tjdnsten vid langre resor.
Socialnamnden har ett antal tjanstecyklar for att ge majlighet till miljovanligt transportsatt under
arbetet.

Socialnéamnden finns representerad i kommunens Digitaliseringsradd och kommer arbeta aktivt med
digitalisering inom namndens olika verksamheter. Genom digitalisering och e-arkiv ska
anvandningen av exempelvis papper och pappersutskrifter minska.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Socialnémnden arbetar aktivt med att utveckla verksamheten utifran det sarskilda uppdraget i
kommunplanen om att ta ytterligare steg i arbetet kring digitalisering. Digitalisering sker bade
genom att utveckla nya e-tjanster och genom att inféra ny teknik som underlattar i kommunens
verksamheter. Syftet ar att 6ka tillgéngligheten fér kommunens invanare. De ska med teknikens
hjalp exempelvis kunna ansdka om ekonomiskt bistdnd nar som helst pa dygnet. S8 smaningom ar
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planen att dven ha automatiserade processer for att korta ner handlaggningstiden och invanaren
ska fa beslut snabbare.

Under 2021 kommer arbetet med att infora e-arkiv att paborjas. Katrineholms kommun har skrivit
avtal med Sydarkivera som blir ny arkivmyndighet. Det kommer i slutdndan att underlatta arbetet
med bland annat digitalisering, dokumenthantering och arkivering.

Ett arbete &r paborjat och kommer att fortsatta under 2021 med att ge barn- och
ungdomshandlaggare introduktion via SKR's Yrkesresan. Yrkesresan togs fram utifrdn ambitionen
att gemensamt arbeta med fragan om hog personalomsattning i socialtjansten och svarigheten att
som socialsekreterare 6verblicka den stora mangd information som vander sig till personal i
socialtjansten. Det unika med Yrkesresan ar att den strukturerar relevant och kvalitetssakrad
kunskap fran olika aktérer. Tanken bakom ar att symbolisera kompetensutveckling som en resa;
man behover standigt utvecklas i sitt yrkesliv.

Under 2021 pabdorjas utbildning och implementering av Signs of Safety, vilket &r en metod for att
arbeta med utsatta barn med fokus pa trygghet och sakerhet. Signs of Safety ar ett
|6dsningsorienterat och styrkebaserat arbetssatt som inkluderar barnet och barnets familj samt
natverket i utredningsprocessen. Utbildningssatsningen kommer att pdga under ca tva ar och
finansieras genom statsbidrag.

Arbetet med att rekrytera och behalla kompetent personal behover fortsatta aven framledes da det
fortsatt ar hard konkurrens mellan kommunerna om den begrdnsade arbetskraft som finns att tillga
inom socialtjanstens myndighetsutévning.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Sakrad kompetensforsorjning Fortsatt aktivt arbete for att attrahera, rekrytera, utveckla och
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON behalla medarbetare.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt
och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till socialndmnden och viadidaktndmnden att inféra kompetenshéjande aktiviteter
inom forsorjningsstéodet med krav pa daglig narvaro. Syftet ar att starka forutsattningarna for
forsorjningsstodstagare att komma vidare till egen forsorjning. Arbetet ska redovisas Idpande i
samband med kommunstyrelsens manadsuppféljning. Uppdraget ska ocksd redovisas inom ramen fér
kommunens tertialrapport, deldrsrapport och darsredovisning.

Arbetet dr pabérjat och den 25 januari bérjar den forsta gruppen dagliga aktiviteter. Dérefter kommer
nya grupper att pabdrjas kontinuerligt. Uppféljning sker tdtt och i ndra samarbete med Viadidakt.

Uppdrag till socialndmnden att kartlagga och satta stopp for felaktiga utbetalningar och
valfardsbedragerier. | uppdraget ingar att inom raminratta en ny funktion med uppdrag att aktivt
kartldgga och atgarda férekomst av felaktiga utbetalningar samt olika former av
valfardsbedragerier. Arbetet ska ske i nara samverkan med berdrda forvaltningar, KFAB samt andra
myndigheter. Arbetet ska redovisas I6pande i samband med kommunstyrelsens manadsuppféljning.
Uppdraget ska ocksé redovisas inom ramen fér kommunens tertialrapport, deldrsrapport och
darsredovisning.

Rekrytering dr pabérjade och personer kommer I6pande att kallas till intervju.
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Driftsbudget

Socialndmnden 2020 2021

Forvaltning/Avd/Enhet Budget (tkr) Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Totalbudget (tkr)
Socialnéamnden -191 307 20000 -211735 -191735
Summa -191307 20000 -211735 -191735

Socialndamnden har av kommunfullmaktige tilldelats en budgetram om 191 735 tkr.

| budgetramens tekniska justering har tillagg gjorts for justering av sociala avgifter och
kompensation for 6kade hyror. Den tekniska justeringen omfattar aven kapitaltjanstkostnader.

Under den politiska beredningen har kommunfullmaktige forlangt den tillfalliga ramforstarkningen
om 10 000 tkr till socialnéamnden ar 2021 och ar 2022.

For [onedkningar 2021 har namnden inte tilldelats nagon ramforstarkning, utan maste hantera
|dnedkningarna inom ram genom effektiviseringar.

Under 2021 kommer verksamheten for budget och skuld att flyttas till
kommunledningsférvaltningen. Idag ar det tva heltidstjanster vilket motsvarar cirka 1 200 tkr i

l6nekostnader for hela aret.
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Investeringsbudget

Belopp i tkr Investeringsbudget
Bendmning 2021

Méobler och inventarier 100
Digitalisering och utveckling av datorprogram 400
Arbetsmiljo 300

Nytt verksamhetssystem 1500
AV-utrustning 50
Investeringsram socialndmnden 2350

Upphandling av nytt verksamhetssystem pagar. Nuvarande avtal utgar den 31 december 2021 och
ett nytt verksamhetssystem berakna tas i drift vid drsskiftet 2021/2022. Nar det nya
verksamhetssystemet ar i drift kommer socialnamnden att automatisera delar av
handlaggningsprocessen for ekonomiskt bistdnd med hjélp av Robot Process Automation, RPA.
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Bilaga: Planerade nya
upphandlingar

. . Nar
. o 5= . Vara, fjanst Dlrektuppl?andllng, Leasing behoéver Drift eller

Foremal for upphandling eller upphandling eller ; . .

Ja/Nej avtalet investering

entreprenad avrop PR
bérja galla

Verksamhetssystem Vara Upphandling Nej 2021 Investering
Automatisering (RPA) Vara Nej 2022 Investering
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